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INOVISA

� EmpreendedorismoEmpreendedorismoEmpreendedorismoEmpreendedorismo eeee DesenvolvimentoDesenvolvimentoDesenvolvimentoDesenvolvimento EmpresarialEmpresarialEmpresarialEmpresarial

� InovaçãoInovaçãoInovaçãoInovação eeee TransferênciaTransferênciaTransferênciaTransferência dededede TecnologiaTecnologiaTecnologiaTecnologia

� I&DI&DI&DI&D eeee FormaçãoFormaçãoFormaçãoFormação
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1º. Apostar na Valorização de Tecnologia

“Valorization is about bussiness; it’s not about knowledge or technology”Valorization is about bussiness; it’s not about knowledge or technology”Valorization is about bussiness; it’s not about knowledge or technology”Valorization is about bussiness; it’s not about knowledge or technology”

Investigação e Desenvolvimento Investigação e Desenvolvimento Investigação e Desenvolvimento Investigação e Desenvolvimento 

TecnológicoTecnológicoTecnológicoTecnológico

Levantamento Tecnológico Levantamento Tecnológico Levantamento Tecnológico Levantamento Tecnológico 
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Selecção de Tecnologias / Avaliação do Selecção de Tecnologias / Avaliação do Selecção de Tecnologias / Avaliação do Selecção de Tecnologias / Avaliação do 

Potencial TecnológicoPotencial TecnológicoPotencial TecnológicoPotencial Tecnológico

Valorização de TecnologiaValorização de TecnologiaValorização de TecnologiaValorização de TecnologiaCRIAR VALOR!CRIAR VALOR!CRIAR VALOR!CRIAR VALOR!

RETURN ON RESEARCH!RETURN ON RESEARCH!RETURN ON RESEARCH!RETURN ON RESEARCH!



2º. Centrar o Apoio nas Competências que Fazem Falta 

� ProtecçãoProtecçãoProtecçãoProtecção dededede PIPIPIPI (com(com(com(com oooo objectivoobjectivoobjectivoobjectivo dededede valorizarvalorizarvalorizarvalorizar tecnologia!)tecnologia!)tecnologia!)tecnologia!)

� NegociaçãoNegociaçãoNegociaçãoNegociação eeee redacçãoredacçãoredacçãoredacção dededede contratoscontratoscontratoscontratos dededede valorizaçãovalorizaçãovalorizaçãovalorização dededede tecnologiatecnologiatecnologiatecnologia

� NetworkingNetworkingNetworkingNetworking

� GestãoGestãoGestãoGestão estratégicaestratégicaestratégicaestratégica
Quem dá apoio tem que Quem dá apoio tem que Quem dá apoio tem que Quem dá apoio tem que 
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� AbordagemAbordagemAbordagemAbordagem aoaoaoao mercadomercadomercadomercado

� GestãoGestãoGestãoGestão financeirafinanceirafinanceirafinanceira

Bring Competencies Together!Bring Competencies Together!Bring Competencies Together!Bring Competencies Together!

Quem dá apoio tem que Quem dá apoio tem que Quem dá apoio tem que Quem dá apoio tem que 

ter experiência no terreno! ter experiência no terreno! ter experiência no terreno! ter experiência no terreno! 
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3º. Facilitar Processos de Valorização de Tecnologia 

� FacilitarFacilitarFacilitarFacilitar aaaa ProtecçãoProtecçãoProtecçãoProtecção dededede PIPIPIPI

� SimplificarSimplificarSimplificarSimplificar eeee aceleraraceleraraceleraracelerar contratoscontratoscontratoscontratos dededede transferênciatransferênciatransferênciatransferência dededede tecnologiatecnologiatecnologiatecnologia

� SimplificarSimplificarSimplificarSimplificar osososos apoiosapoiosapoiosapoios:::: menosmenosmenosmenos burocraciaburocraciaburocraciaburocracia
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� ReduzirReduzirReduzirReduzir oooo númeronúmeronúmeronúmero osososos apoiosapoiosapoiosapoios eeee aumentaraumentaraumentaraumentar aaaa flexibilidadeflexibilidadeflexibilidadeflexibilidade

� AcelerarAcelerarAcelerarAcelerar pagamentospagamentospagamentospagamentos nosnosnosnos apoiosapoiosapoiosapoios financeirosfinanceirosfinanceirosfinanceiros



4º. Incentivar Docentes / Investigadores a Valorizar Tecnologia

� Criar (ou melhorar) regulamentos de PI / transferência de tecnologiaCriar (ou melhorar) regulamentos de PI / transferência de tecnologiaCriar (ou melhorar) regulamentos de PI / transferência de tecnologiaCriar (ou melhorar) regulamentos de PI / transferência de tecnologia

� Alterar os incentivos para progressão na carreiraAlterar os incentivos para progressão na carreiraAlterar os incentivos para progressão na carreiraAlterar os incentivos para progressão na carreira

� Criar incentivos para que os docentes / investigadores criem retorno para as Criar incentivos para que os docentes / investigadores criem retorno para as Criar incentivos para que os docentes / investigadores criem retorno para as Criar incentivos para que os docentes / investigadores criem retorno para as 

instituições (Projectos I&DT em consórcio,…)instituições (Projectos I&DT em consórcio,…)instituições (Projectos I&DT em consórcio,…)instituições (Projectos I&DT em consórcio,…)
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� Incentivar os docentes / investigadores  a trabalhar e participar na criação de Incentivar os docentes / investigadores  a trabalhar e participar na criação de Incentivar os docentes / investigadores  a trabalhar e participar na criação de Incentivar os docentes / investigadores  a trabalhar e participar na criação de 

empresas (nomeadamente spin offs de base tecnológica)empresas (nomeadamente spin offs de base tecnológica)empresas (nomeadamente spin offs de base tecnológica)empresas (nomeadamente spin offs de base tecnológica)

� Alterar estatuto de exclusividadeAlterar estatuto de exclusividadeAlterar estatuto de exclusividadeAlterar estatuto de exclusividade



5º. Aumentar a selectividade no apoio ao empreendedorismo

� SeleccionarSeleccionarSeleccionarSeleccionar pessoaspessoaspessoaspessoas

� SeleccionarSeleccionarSeleccionarSeleccionar equipasequipasequipasequipas

� InvestirInvestirInvestirInvestir nasnasnasnas pessoaspessoaspessoaspessoas eeee nãonãonãonão nosnosnosnos negóciosnegóciosnegóciosnegócios
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� InvestirInvestirInvestirInvestir nasnasnasnas pessoaspessoaspessoaspessoas eeee nãonãonãonão nosnosnosnos negóciosnegóciosnegóciosnegócios

Quanto maior é o salto maior pode ser a queda…Quanto maior é o salto maior pode ser a queda…Quanto maior é o salto maior pode ser a queda…Quanto maior é o salto maior pode ser a queda…



CONCLUSÕES

1.1.1.1. ApostarApostarApostarApostar nananana ValorizaçãoValorizaçãoValorizaçãoValorização dededede TecnologiaTecnologiaTecnologiaTecnologia

2.2.2.2. CentrarCentrarCentrarCentrar oooo ApoioApoioApoioApoio nasnasnasnas CompetênciasCompetênciasCompetênciasCompetências quequequeque FazemFazemFazemFazem FaltaFaltaFaltaFalta

3.3.3.3. FacilitarFacilitarFacilitarFacilitar osososos ProcessosProcessosProcessosProcessos dededede ValorizaçãoValorizaçãoValorizaçãoValorização dededede TecnologiaTecnologiaTecnologiaTecnologia
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3.3.3.3. FacilitarFacilitarFacilitarFacilitar osososos ProcessosProcessosProcessosProcessos dededede ValorizaçãoValorizaçãoValorizaçãoValorização dededede TecnologiaTecnologiaTecnologiaTecnologia

4.4.4.4. IncentivarIncentivarIncentivarIncentivar DocentesDocentesDocentesDocentes //// InvestigadoresInvestigadoresInvestigadoresInvestigadores aaaa ValorizarValorizarValorizarValorizar TecnologiaTecnologiaTecnologiaTecnologia

5.5.5.5. AumentarAumentarAumentarAumentar aaaa selectividadeselectividadeselectividadeselectividade nononono apoioapoioapoioapoio aoaoaoao empreendedorismoempreendedorismoempreendedorismoempreendedorismo


